Estado solucion definitiva para el
servicio de energia eléctrica en el

Caribe Colombiano

Cartagena, 14 de Febrero de 2019
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Toma de posesion de Electricaribe S.A. E.S.P.

* m Evita afectacion de calidad de

vida de mas de 10 millones de
habitantes de la Costa Atlantica
(2,6 millones de suscriptores)

Incumplimiento pago
obligaciones mercado
mayorista de energia

Toma de posesion

Elimina el ri
ordenada el 14/11/2016 v [t

_ de apagon
ejecutada el 15/11/2016
o . | Se realizan gestiones en
l:SOI en SGISQO a conjunto con el Gobierno
predS acion de Seer'C'O — Nacional con el fin de
o e e?erglaten 83 t E? garantizar los recursos
epar gm?l;\ OS LOsSlta — necesarios para la prestacion
aribe. del servicio.

Se garantiza el servicio energia al 23% de la demanda
nacional, con 2,6 millones de usuarios o

e' Supersemcms
~ lllll _osw'.'b:::n'acﬂlagcss



Herramientas para fortalecer el proceso

Decreto 1924 del 28 de
noviembre de 2016

Adiciona como fuente de ingresos para
el Fondo Empresarial, los recursos
provenientes de operaciones de
credito interno o externo y le permite
i) constituir garantias a favor de
terceros o
i) usar cualquier mecanismo financiero
para el cumplimiento de sus objetivos.
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Circular CREG-097 del 07 de
diciembre de 2016

Aprueba como mecanismo
alternativo para garantizar
transacciones en el mercado de
energia mayorista, las garantias
expedidas por el Fondo Empresarial
de la Superservicios a las E.S.P.
en toma de posesion.
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Conpes 3875 de 2016
Conpes 3910 de 2017
Conpes 3933 de 2018

Avalan contratar operaciones
pasivas de crédito que le
permitan apalancar la operacion
de Electricaribe, a través del
otorgamiento de garantias para
la compra de energia y
financiaciones para inversion.
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Documentos CONPES

CONPES 3875 de 2016:

Autorizacion empréstito interno hasta por la suma de $320.000 millones.

El Fondo Empresarial contraté con BBVA Colombia S.A. un empréstito por la suma de $135.000
millones, el cual se utilizo para respaldar obligaciones de compra de energia por parte de
Electricaribe.

CONPES 3910 de 2017:

Autorizacion empréstito interno hasta por la suma de $320.000 millones.

El Fondo Empresarial contratd con BBVA Colombia S.A. y la FDN un empréstito por la suma de
$320,000 millones, el cual se utiliza asi: i) $195.000 millones para respaldar obligaciones de compra
de energia y ii) $125.000 millones para financiar inversiones prioritarias en infraestructura del STR y
del SDL.

CONPES 3933 de 2018:

Autorizacion para contratar operaciones pasivas de crédito con la banca hasta por la suma de
$735.000 millones, destinados a financiar el Plan de Inversidon y Plan de Recuperacidon de Pérdidas
de Electricaribe durante el afno 2019. La Comision Interparlamentaria de Credito Publico aprobo y
Bancolombia y la FDN pusieron a disposicion los recursos.
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Apoyo del P. A.
Fondo Empresarial

Para garantizar la continuidad en la prestacion del servicio, el Fondo
Empresarial de la Superintendencia ha otorgado a Electricaribe garantias
para la compra de energia y financiaciones principalmente para el pago
al Mercado de Energia Mayorista.

@

Garantias y compra de energia:
$349.122 millones para garantias
y $876.418 millones para compra

de energia.
Total: $1.225.540 millones.

\/

Financiaciones para inversiones:
$860 mil millones

Posible CONPES 4:
-Garantizar operacion durante 2019
‘En estudio por parte del Gobierno Nacional




Inversiones para el ano 2019

La empresa intervenida debia ejecutar inversiones del orden de $7,1 billones en los préoximos 10

m anos, de las cuales requiere $781 mil millones para el primer ano del nuevo marco regulatorio
(Resolucion CREG-015 de 2018, aclarada por la Resolucion CREG-085 de 2018).

El CONPES 3933 de 2018 dio concepto favorable al otorgamiento de una Garantia de la Nacion
hasta por $735 mil millones, con el fin de que el P. A. Fondo Empresarial de la Superservicios
pueda respaldar el plan de inversiones de Electricaribe para el ano 2019.

De los 860 mil millones, la empresa espera invertir durante el ano 2019 un total de 499 mil
millones que quedaran ejecutados. Los restantes 361 mil millones quedaran contratados y las
obras seran terminadas durante 2020.
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Esquema de Gobernanza:
Mecanismos para garantizar la correcta ejecucion de los recursos

" e @ @
Junta Consultiva: Organo independiente de .
Electricaribe - Supervision sobre las inversiones. . Conformacion
] - | Tiene cinco (5) miembros designados
-Electricaribe tiene la obligacion de proporcionarle toda la informacion requerida. oor el Gobierno Nacional
Selecciona los temas que considera deben ser objeto de revision y emite
recomendaciones al Agente Especial.
‘Informa al Fondo Empresarial.
:

Secretaria Técnica de la Junta Consultiva: :

) - / ﬁ = 7
Apoya el funcionamiento de la Junta Consultiva. Conformacion

Designada por el Fondo Empresarial:
‘Recaba informacion que la Junta Consultiva le solicite a Electricaribe. Persona natural o juridica.

‘Redacta documentos y hace investigaciones que la Junta Consultiva le ordene.
*Apoya discusiones de la Junta con las investigaciones y documentos requeridos.
Verifica miembros de la Junta Consultiva no tengan conflictos de interés.
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Esquema de Gobernanza:
Mecanismos para garantizar la correcta ejecucion de los recursos

& o
Comite de cumplimiento: Toma decisiones sobre Conf .,
los procesos de contratacion con cuantias altas. . onrormacion
‘Formaliza proceso de toma de decisiones de contratacion. El Gerente de servicios juridicos; ii) el
Las decisiones se documentan en actas que estaran a disposicion de Gerente Administrativo y Financiero; iii)

el Director Técnico; iv) el Gerente de
Planificacion y Control de Gestion y v)
el Presidente de Electricaribe.

la Junta Consultiva.
‘Evalua y toma decisiones sobre los procesos de contratacion

mayores a 6.240 smiv.
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La Junta Consultiva ya esta en funcionamiento

Alvaro Jaramillo
Buitrago

Carlos Arturo
Carlos Quintero Diago Abello

Rocaniz

Arnaldo Victor Alfredo Emiro
Mendoza Torres Solano Berrio
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Redireccionamiento del proceso

de busqueda de nuevos operadores

Asegurar la prestacion del | | Generar una oportunidad de
servicio de energia y marcar| finversién atractiva para varios
el inicio de una nueva operadores idoéneos a nivel
senda de inversiones y nacional e internacional. Se
mejora en calidad. GN iniciaron estudios para la
garantizara los recursos segmentacion del mercado

para el primer ano de en 2 o mas agrupaciones.
Inversiones y asumira €l

pasivo pensional.

La solucion debe
propender por mantener
el equilibrio de largo plazo
del sector eléctrico y
garantiza mayores niveles
de competencia.

Marco regulatorio para
una situacion excepcional
incluyendo limites de
mercado y alternativas
fiscales.




Necesidad de una Ley ECA
que habilite la transaccion

Objetivo:

e Asegurar la prestacion eficiente del servicio publico de distribucion
y comercializacion de electricidad.

e Facultar al Gobierno a tomar algunas medidas necesarias para
garantizar la continuidad en la prestacion del servicio.

e Adoptar reglas que facilitan el proceso de vinculacion de un nuevo
operador

o Asumir pasivos de Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P (“ECA”)
o Facilitar recursos a ECA

e Llevar a cabo otras acciones tendientes a asegurar la prestacion
del servicio.

® Reconocer la prioridad de la Nacion en un proceso liquidatorio.

®
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La ley efectuara una
autorizacion a la Nacion

Al

Asumir pasivos de ECA, que serian, en
principio: (i) el pasivo pensional (ii)
obligaciones convencionales asociadas
al derecho a recibir pagos pensionales,
y (i) el pasivo asociado a recursos
desembolsados o garantizados por el

Fondo Empresarial.
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Desembolsar nuevos recursos a
favor de ECA, a titulo de deuda,

sin necesidad de garantia y sin
someterse a normas de credito

publico, para financiar inversiones
y la operacion de ECA.

Constituir vehiculos para que lleven a cabo
la asuncidon de pasivo autorizada por la Ley.
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Compromiso Gobierno Nacional

Contraprestacion por la asuncion de pasivos, la Nacion se subroga y adquiere
una cuenta por cobrar a su favor y a cargo de ECA (aporte de la Nacion no es a
titulo gratuito).

El aporte de la Nacion mediante asuncion de deuda y recursos para inversiones y
operacion se trata como gasto de administracion en el régimen liquidatorio:

® A |la Nacion se le paga antes que a los acreedores pre-toma (habra recursos
provenientes de la venta de los activos de ECA, nuevo operador financiara el
plan de inversiones requerido).

e El aporte de la Nacion no se usa para que otros acreedores recuperen. Otros
acreedores recuperan solo si le reembolsa todo el aporte a la Nacion.

o Los otros acreedores quedan sujetos a reglas normalmente aplicables en
proceso de toma de posesion.

La Ley establece reglas que simplifican la transferencia de inmuebles y otros
activos al nuevo operador.
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Premisas y cronograma para la solucion estructural

Mercadeo amplio

Buscar Proceso Deuda pretoma no Gobierno asume Segmentar en
i hace parte de la solucion COP$1 ,2bn con agentes
Competitivo del Pasivo Pensional 2 0 + mercados a nivel global
N\ /
AV
Estructuray Recepcion
definicién de Apertura Cierre Proceso Debida Sobres de Subasta y
separacion proceso de Precalificacion Diligencia Oferta Adjudicacioén
25/02/2019 15/03/2019 26/04/2019 01/08/2019 06/09/2019 20/09/2019
’ ’ ’ ’ ’ ’
: : : Debida Diligencia . 5 5
' ' ' Cierre
Radicacion
Proyecto de
Ley?

.
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Gracias

Natasha Avendano Garcia
Superintendente de Servicios Publicos
@navendanog
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